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КОМАНДА ПРОЕКТА

№ п/п ФИО
Должность и 

основное место работы

Выполняемые в проекте 

работы

1.
Благодатская Надежда 

Владимировна

Методист ГОБПОУ «Липецкий машиностроительный 

колледж»

Руководитель проекта

2
Чернухина Татьяна 

Ивановна

Преподаватель ГОБПОУ «Липецкий 

машиностроительный колледж»
Администратор проекта

3
Денисова Елена 

Евгеньевна

Библиотекарь ГОБПОУ «Липецкий 

машиностроительный колледж»

Оператор мониторинга 

проекта

4
Горбунова Татьяна 

Николаевна

Преподаватель ГОБПОУ «Липецкий 

машиностроительный колледж»
Член рабочей группы

5
Гостеева Наталья 

Николаевна

Начальник ВЦ ГОБПОУ «Липецкий 

машиностроительный колледж» Член рабочей группы

2



ШАГ 1

СОСТАВЛЕНИЕ 

КАРТОЧКИ ПРОЕКТА



КАРТОЧКА ПРОЕКТА

4

1.Вовлеченные лица и рамки проекта

Заказчик проекта – директор колледжа  А.М. Гончаров

Процесс – сокращение времени и материальных затрат на 

создание УМК

Периметр проекта – г. Липецк, ул. Студенческий городок, д.10, 

корпус №1

Границы проекта –от создания  УМК до сдачи в методический 

кабинет

Руководитель проекта: Н.В. Благодатская - методист

Рабочая группа проекта:

Т.И. Чернухина - преподаватель;

Т.В. Горбунова – преподаватель.

Е.Е. Денисова –библиотекарь

Н.Н. Гостеева – начальник ВЦ

Обоснование выбора

Ключевые риски: потеря времени преподавателей и сотрудников, 

задействованных в процессе.

1. Затрата денежных средств на приобретение материалов для 

хранения  документации учебно-методического комплекса.

2. Затрата времени преподавателей на согласование и 

визирование документации.

3. Хранение большого количества документов в одном помещении.            

4. Утилизация документации по срокам истечения хранения.

5. Отрицательное влияние бумажной пыли на здоровье сотрудников.

3. Цели и плановый эффект Ключевые события проекта
Фаза 1

Открытие и подготовка проекта – 15.09-19 -20.09.19

Старт проекта- 20.09.19

Фаза 2

Диагностика и Целевое состояние – 20.09.19- 20.10.19.

Совещание по разработке текущей карты процесса – 20.09.19.

Разработка текущей карты процесса – 20.09.19-30.09.19.

Поиск и выявление проблем – 25.09.19- 30.09.19.

Разработка целевой карты процесса – 01.10.19-15.10.19.

Фаза 3

Внедрение улучшений – 15.10-19-18.11.19.

Совещание по подходам внедрения 15.10.19.

Фаза 4

Анализ и исправление ошибок 

Мониторинг по внедрению улучшений – 20.10.19.-20.12.19.

Фаза 5

Закрепление результатов и закрытие проекта – 20.01.20-20.02.20.

Мониторинг и оценка проекта – 20.01.20-05.02.20.

Совещание по итогам проекта – 10.02.20. 

Оформление результатов проекта – 15.02.20.-20.02.20.

Цели проекта: Текущий 

показатель 

Целевой 

показатель 

ВПП 1. Сокращение времени 

подачи документов в бумажном 

варианте  

12 дней 6 дней 

ВПП 2.Сдача документов УМК в 

электронном виде (создание 

электронной базы УМК по годам 

обучения) 

нет 6 дней 

Эффекты: 

1.Оптимизация времени сотрудников, задействованных в процессе. 

2.Экономия бумаги и печатных средств. 

3. Оцифрованная база УМК.  

 



ЦЕЛЬ ПРОЕКТА. ЭФФЕКТЫ

Цель
сокращение времени и 

материальных затрат на 

создание учебно-

методического комплекса 

Эффекты:
Оптимизация времени сотрудников;

Экономия бумаги и печатных средств

Ликвидация лишних этапов процесса;

Создание электронного банка УМК.



ПРОВЕДЕНИЕ 

ЗАМЕРОВ ВРЕМЕНИ 

ПО ПРОЦЕССУ

ШАГ 2



ЗАМЕРЫ ВРЕМЕНИ ПО ПРОЦЕССУ 

7Время протекания процесса -56 ч.            Время протекания процесса – 78 ч.



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ» 

ОТ ВХОДА ДО ВЫХОДА 

С ВЫЯВЛЕНИЕМ ПРОБЛЕМ, 

ВЛИЯЮЩИХ НА 

ДЛИТЕЛЬНОСТЬ ПРОЦЕССА

ШАГ 3 



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ»

9



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ». ДИАГРАММА «СПАГЕТТИ»

10

                                                                                             Преподаватель Чернухина Т.И.  

1. Работа с учебными планами и нагрузкой 

(количество часов по дисциплине, количество 

практических и самостоятельных работ); 

2. Уточнение количество часов по дисциплине у 

заместителя директора по УР; 

3. Доработка УМК в соответствии с учебным 

планом; 

4. Согласование УМК с методистом колледжа 

(оформление, структура, соответствие УП); 

5. Представление УМК на подпись председателю 

ЦК. 

                                             Председатель цикловой комиссии Горбунова Т.Н. 

 

 

 

 

 

 

1. Получение и уточнение данных учебного плана 

у заместителя директора по УР; 

2. Сравнение представленного преподавателем 

УМК с учебным планом по 

дисциплине/модулю; 

3. Предоставление методисту колледжа УМК на 

согласование соответствия ЛНА об УМК; 

4. Взаимодействие с преподавателем, подготовка 

УМК к утверждению на заседание ЦК; 

5. Утверждение УМК на заседание ЦК, 

подготовка протокола заседания; 

6. Предоставление УМК зам. директора по УР; 

7. Передача УМК директору для визирования; 

8. Передача УМК главному бухгалтеру для 

постановки печати; 

9. Передача завизированного УМК председателю 

ЦК и преподавателю. 

10. Возвращение УМК методисту колледжа; 

 

 

Методист 

Зам. директора  

по УР 

Учебная 

часть 

Председатель 

ЦК 

Препода

ватель 

Председатель 

ЦК 

Методист 

Зам. 

директора 

по УР 
ДИРЕКТОР 

Бухгалтерия 

преподаватель 

Цикл. 

Комис. 
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ВЫЯВЛЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ

№

п/п

Проблема Время

1. Временные потери при работе с учебными 

планами 

5 часов

2. Временные потери на согласование УМК с 

методистом колледжа

2 часа

3. Временные потери на неоднократную печать 

УМК по причине расхождения с учебным 

планом

1 час

4. Временные потери при ожидании 

согласованного УМК с председателем ЦК

4 часа

5. Временные потери на распечатку УМК 

преподавателем для хранения в кабинете (9 

специальностей по 4 дисциплинам)

27 часов

6. Потеря компонентов УМК в процессе работы 

(перемещение из кабинета в кабинет, 

отсутствие кабинета и/или места для 

хранения)

2 часа

ИТОГО 41 час



ПОСТРОЕНИЕ 

ПИРАМИДЫ ПРОБЛЕМ, 

ДИАГРАММЫ ИСИКАВЫ, 

ДИАГРАММЫ ПАРЕТО

ШАГ 4
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ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ

РЕГИОНАЛЬНЫЙ

УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

1 2

5
4 3

6

1.Отсутствие нормативных документов, 

закрепляющих возможность формирования УМК в 

электронном виде

2. Печать компонентов УМК на бумажных 

носителях.

Материальные и временные затраты на 

приобретение бумаги, тонера, папок-

регистраторов.

3.В отдельных случаях несвоевременное 

обновление КИМ, КОС, методических указаний к 

практическим, лабораторным работам.

4. Отсутствие положения о предоставлении УМК 

в электронном виде.

5. Большой объем документации в бумажном виде.

6. Отсутствие места для хранения УМК в 

бумажном виде.

7. Потеря компонентов УМК в процессе работы 

преподавателя (перемещение из кабинета в 

кабинет, отсутствие кабинета, отсутствие места 

для хранения документов).

7

Отсутствие нормативных 
документов, закрепляющих 
возможность формирования 

документов в электронном виде
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ДИАГРАММА ПАРЕТО

66%
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Проблема 5 Проблема 1 Проблема 4 Проблема 2 Проблема 6 Проблема 3

Воздействие Суммарное воздействие
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ПОИСК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА 

«5 ПОЧЕМУ?» И ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ВКЛАДА В ЦЕЛЬ КАЖДОЙ 

РЕШЕННОЙ ПРОБЛЕМЫ

ШАГ 5
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ, 

РАЗРАБОТКА РЕШЕНИЙ «5 ПОЧЕМУ?»

Принятое решение: разработать график занятости преподавателей, 

разработать требования к характеристике.

Вклад в достижение цели: : от 120 мин. до 3600 мин.

ПРОБЛЕМЫ 
 

ПЕРВОПРИЧИНЫ РЕШЕНИЯ 

Временные потери  при внесении записи о 
рассмотрении компонентов УМК на 
заседании ПЦК с подписью председателя 
ЦК  
 

В соответствии с положением об УМК все 
компоненты УМК на бумажных носителях 
должны иметь записи о рассмотрении на 
заседании ЦК и подпись председателя ЦК  

Отказ от бумажных носителей. В 
электронной версии указать дату и номер 
протокола заседания ЦК  
 

Материальные затраты на приобретение 
бумаги, тонера, папок-регистраторов  
 

Материальные затраты на приобретение 
бумаги, тонера, папок-регистраторов  
 

Отказ от бумажных носителей  
 

Потери времени при перерасчёте ошибок 
в часах при проверке документов 
методистом  
 

При составлении документов преподаватели 
обращаются за помощью к заместителю 
директора по УР и методисту  
 

Поручить проверку документов 
председателям  ЦК  
 

Временные потери. Длительное заседание  
ЦК, на котором рассматриваются 
компоненты УМК  
 

Каждый преподаватель докладывает о 
готовности УМК.  
 

До заседания ЦК разместить электронные 
версии УМК на  Яндекс.Диск  
 

Временные потери при внесении записи о 
рассмотрении компонентов УМК на 
заседании ЦК с подписью председателя  
 

Временные потери при внесении записи о 
рассмотрении компонентов УМК на заседании 
ЦК с подписью председателя ЦК 
 
 

Временные потери при внесении записи о 
рассмотрении компонентов УМК на 
заседании ЦК с подписью председателя  
 

Временные потери. Проверка соответствия 
компонентов УМК учебному плану и 
стандартизированным требованиям  
 

Все компоненты УМК проверяют заместитель 
директора по УР, методист  
 
 
 

Делегирование этих функций 
председателям ЦК  
 

 



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 

ПРОЦЕССА

ШАГ 6



КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

19



КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

20

Время протекания процесса – 29часов.

(было -56ч.)



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК БУДЕТ» 

21

                                          Преподаватель Чернухина Т.И.  

1. Уточнение количество часов  в соответствии с 

планом нового учебного года у заместителя 

директора по УР; 

2. Доработка УМК в соответствии с учебным 

планом; 

3. Согласование УМК с председателем ЦК 

(оформление, структура, соответствие УП), 

оформление протокола. 

4. Утверждение УМК  на методическом совете 

колледжа, оформление протокола. 

5. Представление УМК в электронную базу. 

 

Методический 

совет 3 эт. 

 

Начальник ВЦ  

4 эт. 

 

Преподаватель 

Председатель 

ЦК 2 эт. 

 

Зам. директора  

по УР 1 эт. 



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК БУДЕТ» 

ШАГ 7



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК БУДЕТ» 

23



РАЗРАБОТКА ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ 

ПО РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ, 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННЫХ И 

СРОКОВ И РЕШЕНИЯ 

ШАГ 8
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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

№ 

п/п 

№ «ежа» Мероприятия Ответственные Начало 

работ 

Окончание 

работ 

1 2, 3, 5 Ограничили количество  

компонентов УМК 

предоставляемых 

преподавателем в 

методический кабинет в 

бумажном виде (рабочая 

программа, КОС) 

 

Горбунова Т.Н. 

Чернухина Т.И. 

Денисова Е.Е. 

18.02.20 21.02.20 

2 5, 6, 3 Создание электронного 

облачного сервиса Яндекс 

Диск для хранения УМК 

 

Гостеева Н.Н. 16.12.19 13.01.20 

3 4 Разработка положения об 

ЭУМК и приказа 

 

Благодатская Н.В. 13.01.20 14.02.20 

4 7, 2 Организация доступа 

преподавателя к 

электронной базе ЭУМК 

без ограничений. 

 

Гостеева Н.Н. 

Благодатская Н.В. 

13.01.20 21.02.20 

 



СОЗДАНИЕ 

«УГОЛКА РЕШЕННЫХ ПРОБЛЕМ

ШАГ 9
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (начало)

1.Отсутствие нормативных документов,

закрепляющих возможность формирования

УМК в электронном виде

2. Печать компонентов УМК на бумажных

носителях.

Материальные и временные затраты на

приобретение бумаги, тонера, папок-

регистраторов.

3.В отдельных случаях несвоевременное

обновление КИМ, КОС, методических

указаний к практическим, лабораторным

работам.

4. Отсутствие положения о предоставлении

УМК в электронном виде.

5. Большой объем документации в

бумажном виде.
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)

6. Отсутствие места для хранения УМК в

бумажном виде.

7. Потеря компонентов УМК в процессе

работы преподавателя (перемещение из

кабинета в кабинет, отсутствие кабинета,

отсутствие места для хранения документов).
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)



30

«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)

ДО



32

«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)

ПОСЛЕ



ПОДГОТОВКА

ЧЕК-ЛИСТА ПО ПРОЕКТУ

ШАГ 10
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ЧЕК-ЛИСТ ПО ПРОЕКТУ
№ 

п/п

№

Проблемы

Проблема Решение

1. 1 Отсутствие нормативных документов, закрепляющих 

возможность формирования УМК в электронном виде 

Разработка положения об ЭУМК и 

приказа

2. 4. Отсутствие положения о предоставлении УМК в 

электронном виде

3. 5. Большой объем документации в бумажном виде Ограничили количество 

компонентов УМК, 

предоставляемых преподавателем в 

методический кабинет в бумажном 

виде (рабочая программа, КОС)

4. 2. Печать компонентов УМК на бумажных носителях. 

Материальные и временные затраты на приобретение 

бумаги, тонера, папок-регистраторов

5. 3. В отдельных случаях несвоевременное обновление КИМ, 

КОС, методических указаний к практическим, 

лабораторным работам

Организация доступа преподавателя 

к электронной базе ЭУМК без 

ограничений

6. 7. Потеря компонентов УМК в процессе работы 

преподавателя (перемещение из кабинета в кабинет, 

отсутствие кабинета, отсутствие места для хранения 

документов)

7. 6. Отсутствие места для хранения УМК в бумажном виде Создание электронного облачного 

сервиса Яндекс-диск для хранения 

УМК
8. 5. Большой объем документации в бумажном виде

9. 2. Печать компонентов УМК на бумажных носителях

Материальные и временные затраты на приобретение 

бумаги, тонера, папок-регистраторов

10. 7. Потеря компонентов УМК в процессе работы 

преподавателя (перемещение из кабинета в кабинет, 

отсутствие кабинета, отсутствие места для хранения 

документов)



Руководитель проекта:

Благодатская Надежда Владимировна

тел.: 89158536306

e-mail:na-di007@mail.ru

Администратор проекта:

Чернухина Татьяна Ивановна 

тел.: 89009881929

e-mail: ocmp-rio@yandex.ru

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ: 

mailto:jakpu@mail.ru

